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DIAGNOSTICO TURISTICO DE LUCELIA-SP

1. HISTORICO DO PLANEJAMENTO TURISTICO

Para realizar qualquer tipo de planejamento, antes de tudo, é necessario entender

todos os conceitos da tematica, e de que forma pode contribuir ao desenvolvimento.

Entende-se o planejamento como:

Um processo que consiste em determinar os objetivos de trabalho, ordenar
0s recursos materiais e humanos disponiveis, determinar os métodos e as
técnicas aplicaveis, estabelecer as formas de organizacdo e expor com
precisdo todas as especificagdes necessarias para que a conduta da pessoa
ou do grupo de pessoas que atuardo na execucdo dos trabalhos seja
racionalmente direcionada para alcangar 0s resultados pretendidos.
(ESTOL; ALBUQUERQUE, 1987, p.08)

Pode parecer simples para algumas areas, como por exemplo, para a engenharia
civil, onde se devem fazer os célculos matematicos, o estudo de impactos fisicos e
ambientais antes de elaborar a construcdo de um (ou mais) edificios. Entretanto, ao
falarmos de planejamento na area do turismo, tem-se a necessidade de pensar diferentes
formas de se planejar e executar a atividade que pode se caracterizar como setorial,

municipal, regional ou nacional, pois:

O turismo, por ser algo novo, que cresceu insuspeitadamente pressionado
pelos problemas que o proprio crescimento descontrolado deixou sem
resolver, ainda ndo teve tempo de criar sua prépria linguagem técnica
medianamente aceitavel. E por isso que a terminologia turistica criada por
essa atividade é minima, utilizando-se, em sua falta, conceitos tomados de
outras disciplinas, sem que até hoje se tenha feito um balanco desses termos
e, muito menos, chegado a um acordo sobre o significado que adquirem ao
serem aplicados ao turismo. Ha casos em que as palavras adotadas provém de
campos onde ainda persistem dificuldades semanticas, como ocorre, por
exemplo, com o planejamento fisico, o urbanismo e o desenho urbano; de
modo que, ao ingressar no turismo, agrava-se sua interpretacdo conceitual,
que fica a mercé do uso que cada técnico, texto ou informe lhe queira dar,
causando multiplas confusdes e dificuldades de compreensdo e comunicagao
(OEA/CICATUR, 1976, p.01).

A partir dessa definicdo, podemos compreender que é necessario definir uma
linguagem turistica de entendimento universal, para que a partir disso, seja possivel
elaborar projetos e planos de planejamento turistico que possam atender a expectativa
de visitantes bem como as necessidades da populacdo local em que o turismo devera ser

desenvolvido.



1.1 Planejamento Turistico no Brasil

O planejamento do turismo a nivel nacional (COMBRATUR — Comissdo Brasileira
de Turismo) iniciou-se na década de 1958. O qual, na area da administracdo publica
organiza um sistema com o sentido de comparar a realidade presente com expectativas
do futuro, também procura que esses sejam integrados, fazendo que seus componentes

se encontrem devidamente sincronizados ou ajustados.

Entende-se como planejamento turistico:

O planejamento turistico &€ um processo que analisa a atividade turistica de
um determinado espago geogréfico, diagnosticando seu desenvolvimento e
fixando um modelo de atuacdo mediante o estabelecimento de metas,
objetivos, estratégias e diretrizes com os quais se pretende impulsionar,
coordenar e integrar o turismo ao conjunto macroecondémico em que esta
inserido. (BISSOLI; MARQUES, 2002, p.34).

Em relacdo ao planejamento turistico, os primeiros projetos surgiram na década
de 70, a se iniciarem por planos e/ou projetos em ambito municipal e estadual, e em
seguida em ambito nacional. Para que os planos e projetos acontecam de forma
satisfatoria, a administracdo publica, responsavel pela criagdo dos mesmos, deve
realizar mencgBes aos servicos de apoio a comunidade e aos sistemas de acesso,
comunicacgdes, seguranca e equipamentos sociais, 0s quais estdo vinculados com a

oferta e demanda turistica para o desenvolvimento dos mesmos (BENI, 2007).

As politicas governamentais devem orientar ao planejamento e desempenhar
papel articulador na busca de uma maneira estratégica, coordenada e orientada ao
desenvolvimento do setor a fim de gerar beneficios a populacéo, garantindo a melhoria
do balanco de pagamentos, a criacdo de empregos, reducdo da sazonalidade e o
incentivo a protecdo ambiental através da sustentabilidade para chegar ao sucesso de
qualquer atividade turistica no contexto do mundo atual. Tudo isto vinculado em
desenvolver produtos brasileiros com qualidade, contemplando as diversidades
regionais, culturais e naturais, e também de estimular o consumo do mesmo no mercado

nacional e internacional.

2. O INVENTARIO TURISTICO



A inventariacdo da Oferta Turistica compreende o levantamento, a identificacdo

e o registro dos atrativos, dos servicos, dos equipamentos turisticos, e da infraestrutura

de apoio ao turismo como instrumento base de informacGes para fins de planejamento e
gestdo da atividade turistica. Neste contexto, o Ministério do Turismo relata que:

Inventariar significa registrar, relacionar, contar e conhecer aquilo de que se

dispde e, a partir disso, gerar informagdes para pensar de que maneira se
pode atingir determinada meta. (BRASIL, 2004, p.11).

Ja Stigliano e Cesar (2005) relatam que a inventariacdo detalha todas as
estruturas, servicos, equipamentos e atrativos da localidade de interesse turistico

pesquisada, ou seja, a cidade analisada é o produto, o objeto de anélise do pesquisador.

No Brasil, na década de 1960 o desenvolvimento da inventariacdo turistica
comegou a se processar oficialmente, pois foi realizado o primeiro mapeamento turistico
do espaco territorial do pais, e isto se deu a partir de modelos internacionais. J& em
1979, a Embratur (Instituto Brasileiro de Turismo) contribui para o avango na area
desenvolvendo a identificacdo do espaco turistico nacional. Entretanto, o processo da
inventariacdo ainda estava sendo pesquisado para que a metodologia utilizada se

tornasse eficiente.

Os estudos realizados tiveram como resultado trés documentos, mas com edig¢des
em anos diferentes devido ao processo de modificacdo e/ou atualizacdo dos mesmos,
mas todos foram denominados como “Inventario da Oferta Turistica”. Estes
documentos contribuiram para a evolucdo e entendimento das formas metodoldgicas
para uma inventariacdo. Desta forma, serviram como base para a implantagdo do

inventario turistico municipal em algumas cidades do pais.

Mas, muitos municipios ainda ndo tinham sido inventariados, devido ao fato de
que sua importancia ndo era reconhecida. Desta maneira, em 2001, a Embratur inicia
um processo de incentivo aos municipios com o sedimento de materiais promocionais,

além de oferecer cursos para a capacitacdo de coordenadores nacionais e estaduais.

Ja em 2003, com a criagdo do Ministério do Turismo, as estratégias de
inventariacdo foram analisadas e concluiram que seria necessario modifica-las para

serem inseridas ao novo modelo de desenvolvimento do turismo.



Até entdo, outro problema enfrentado era que ndo havia uma estratégia para a
compilacdo e divulgacdo dos resultados da inventariacdo. Além de que, os dados
coletados ndo eram realizados com ferramentas eficientes e também ndo eram

padronizados.

A inventariacdo dos municipios foi considerada importante e essencial para que
0 Ministério do Turismo pudesse conhecer, orientar e analisar a situa¢do de todas as

regides do pais.

Nesse sentido, o inventario turistico se torna a base do conhecimento do
potencial turistico, e, a partir disso o diagndstico e o prognéstico consolidam as
discussbes em torno da realidade observada e de quais as estratégias sdo necessarias ao

planejamento do turismo na localidade.

Nesse sentido, para que uma regido turistica se desenvolva é necessario que haja
planejamento, e para que ele seja eficiente é preciso informagdes confidveis e de
qualidade para que sejam realizadas analises e decisbes da maneira correta. Além de
que, determinar uma decisdo exige o maximo de informacGes eficazes possiveis,
podendo constituir um pensamento estratégico em relacdo ao que se pretende elaborar
e/ou modificar no destino trabalhado, enfatiza-se entdo mais uma vez a importancia da

inventariacdo para que os objetivos expostos sejam atingidos.

Por tudo isso, 0 Ministério do Turismo propds a realiza¢do da inventariacdo da
oferta turistica como forma de fundamentar o planejamento e a gestdo do turismo
brasileiro. A inventariacdo possibilita o levantamento de dados qualitativos e
quantitativos de diversos segmentos do turismo, tais como: atrativos existentes na
regido (naturais, culturais, atividades econbmicas, realizacbes técnico-cientificas e
artisticas, eventos programados); 0s servicos e equipamentos turisticos (de hospedagem,
de alimentacdo, de agenciamento, de transporte, de lazer e entretenimento, para eventos,
etc.); a infraestrutura de apoio ao turismo; e os Orgdos Oficiais de Turismo dos Estados

das regides e dos municipios.

O MTur destacou a importancia da inventariagdo nos municipios, pois ao
analisar os diversos elementos analisados foi possivel elencar as caracteristicas do

destino, incluindo as qualidades e os problemas que precisam ser verificados, para que



entdo 0s responsdveis possam realizar investimentos de forma confidvel,
proporcionando melhorias a populacdo e ao municipio em geral, incluindo o ambito

sustentavel que € essencial para o turismo.

3. AIMPORTANCIA DO TURISMO PARA LUCELIA.

A importancia do desenvolvimento da atividade turistica no municipio de
Lucélia justifica-se primeiramente, devido a falta de um estudo e de informacoes

suficientes sobre seu potencial de atrativos turisticos.

Em um municipio, ndo explorado turisticamente, pode ser feito um planejamento
do que poderia ser implantado na cidade, usando dos potencias ja existentes como rios,
lagos, serras, morros, cachoeiras, prédios historicos, igrejas, artefatos locais, cultura,
gastronomia ou verificando as possibilidades de se criar atrativos artificiais como

parques, trilhas, festas culturais e gastrondmicas.

Para a concretizacdo do planejamento dos possiveis atrativos, a participacdo do
governo municipal é fundamental, uma vez que este serd o responsavel pela
infraestrutura bésica necessaria para o desenvolvimento do plano, além de oferecer os
subsidios para que a populacdo se envolva no projeto com a instalacdo de hotéis,
restaurantes, revitalizacdo do comércio, entretenimentos (superestrutura) e que possam

participar de treinamentos para uma boa recepc¢éo dos futuros visitantes.

Deve-se ainda questionar, quais séo os tipos de atividades realizadas, qual o tipo
de visitante que participa dessas atividades, quem visita 0s patrimonios da cidade, a
percepcdo do turista e o que os motiva a irem conhecer o municipio de Lucélia, o
guanto essas atividades empregam as pessoas a proporc¢do da influéncia econémica que

essas atividades gerarao.

Visando que a atividade turistica pode constituir um investimento inicial gerador
do processo interligado a economia local, e por extensdo, regional. E com esta ideia que,
investir no Turismo é uma alternativa positiva para 0s municipios que buscam saida
para complementar sua economia e fazer com que haja desenvolvimento da cidade

também a partir do turismo.



Sendo assim se faz necesséria a pesquisa dos atrativos e recursos turisticos, bem
como o diagnostico da realidade e o prognostico que ird embasar novas perspectivas ao
planejamento do turismo. A composicdo desses e ainda outras informacdes a serem
compiladas pela Prefeitura irdo compor o Plano Diretor de Turismo municipal que

podera nortear rumos diferentes a economia local.

Muitas cidades brasileiras tém como economia a agropecuaria e industria de
comércio, mas hoje o foco estd em abrir margem para o turismo que representa no
municipio producédo e consumo. A atividade turistica constitui um investimento gerador
do processo de ramificar a economia da regido, por isso investir no turismo é uma
alternativa para municipios que buscam complementar sua economia e desenvolver a

cidade.

Pode-se fazer um planejamento para um municipio nunca explorado baseado
nos potenciais existentes na cidade, ou em atrativos artificiais. E fundamental a
participacdo do governo municipal, uma vez que este é responsavel pela estrutura basica
do municipio, bem como da formulagdo das politicas publicas de incentivo a atividade.
Este 6rgdo juntamente com a classe empresarial possui a atribuicdo de fomentar outras
atividades relacionadas ao turismo e que certamente irdo trazer o desenvolvimento de

setores ainda pouco articulados no municipio.

O resultado de um plano de desenvolvimento turistico € menos imediato que o
resultado visto na industria tradicional, no entanto existe a vantagem da consolidacdo
econdmica uma vez que se torna independente dos setores tradicionais e que podem ser
influenciados por uma macroeconomia negativa em virtude de fatores externos a
localidade. O turismo se planejado se faz presente de modo perene e sua consolidacéo
se da a longo prazo, trazendo beneficios gerados tanto ao empresario de grande porte ,
guanto ao artesdao ou ao pequeno agricultor que podera ter mais uma fonte de renda por
meio do turismo; trata-se de beneficios tanto de ordem social quanto econdmica. E
importante salientar que a participa¢do da comunidade e da sociedade em geral é o que
ird tornar o turismo uma atividade motora do desenvolvimento o que trard maiores

beneficios a Lucélia.
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4. PARCERIAE INICIO DO PROJETO

Foi realizado no dia 04 de novembro de 2014 na Universidade Estadual Paulista
UNESP — Campus de Rosana uma reunido para a apresentacdo da proposta do projeto
do Diagndstico Turistico de Lucélia ao Excelentissimo Prefeito do municipio, Sr.

Osvaldo Alves Saldanha.

A Passus Jr. por meio de seus membros apresentou os objetivos para elaboragéo
do projeto, em que se propunha a inventariar 0s atrativos e recursos naturais, culturais,
bem como a estrutura hoteleira, restaurantes e clubes. Também foi proposto ao
municipio que se realizasse o diagndstico, ou seja, a situacdo atual, a realidade desses
atrativos em relacdo potencialidade turistica. Apos essa fase a equipe também se propés
a realizar um prognostico que permitisse a0 municipio tracar suas estratégias de

desenvolvimento turistico.

Criar um diagnostico que sirva de base para pleitear o turismo municipal e que
futuramente sirva de embasamento para preitear o titulo de Estancia ou de municipio de
interesse turistico. Bem como almejar dispor mecanismos que possam servir de apoio
para 0 desenvolvimento de um turismo sustentavel, que traga evolucao social, cultural,

econbmica, educacional para o0 municipio.

Sendo assim pretendeu-se que o resultado do diagndstico do potencial turistico,
do municipio possa ser base para desenvolver o turismo e agregad-lo como mais uma

vertente da economia.

O Diagnostico in loco (em campo) foi realizado no Perimetro Urbano e no
Perimetro Rural do Municipio de Lucélia. Esse municipio se localizada na Macro

Regi&o Turistica do Oeste Paulista e na Regido Turistica das Aguas do Oeste.

Para realizacdo do Diagnoéstico in loco foi realizado uma pesquisa de
inventariacdo nos atrativos e recursos com potencial turistico do municipio, além de

uma inventaria¢do dos pontos comercias, como hotéis e restaurantes.

Apos a realizacdo da pesquisa foi realizada a tabulacdo dos dados coletados e a
aplicacdo de parametros contidos em leis, para a elaboragdo do diagndstico.



11

Posteriormente a conclusdo de todos os procedimentos do diagndstico do
potencial turistico, o documento com tais informacdes estara a disposicao da Prefeitura
e demais interessados. O diagnostico deverd ser apresentado a populacdo, aos
comerciantes e demais interessados com intuito de atender as diretrizes do planejamento
participativo e a sensibilizacdo turistica, e também com o principio de que a divulgacdo
¢ a melhor ferramenta ao conhecimento de todos quanto ao potencial turistico de

Lucélia.

5. O MUNICIPIO DE LUCELIA-SP

5.1 LOCALIZACAO DE LUCELIA - SP

Situa-se a 460 metros de altitude e fica a 586
quildometros de distancia da capital paulista. A
ligacdo entre Sdo Paulo e Lucélia é feita pelas
Rodovias Presidente Castello Branco (SP-280);
Professor Jodo Hipdlito Martins (SP-209); Marechal
Rondon (SP-300); e Comandante Jodo Ribeiro de
Barros (SP-294).

O territério municipal limita-se com as Fonte: Cepam, 2015.

cidades de Adamantina, Bento de Abreu, Rubiécea, Salmourdo, Inubia Paulista, Sagre,
Pracinha e Mariapolis. A hidrografia assinala a presenca do Rio Aguapei, Rio do Peixe

e do Ribeirdo do Pavéo.

5.2 HISTORIA DE LUCELIA - SP
Em 1914 foi iniciado um trabalho de demarcacdo de terras na regido onde hoje

estd localizada Lucélia. Esse trabalho foi concluido em 1918. A colonizagdo dessa
regido se iniciou em 1927, com a abertura e formacdo de fazendas, entre as quais as
primeiras delas, Fazenda Baliza e a seguir Fazenda Santa Cecilia, para onde se

instalaram imigrantes, sobretudo russos e eslavos.
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Em 1929 foi construido o primeiro rancho, num determinado local que deu o
nome de “Zona da Mata”, origem da atual Lucélia, com cerca de 12 casas, cemitério e
algumas chécaras, quando a venda de lotes do novo povoado foi feita pela CAIC
(Companhia de Agricultura, Imigracdo e Colonizacao).

Em 1939, se deu a fundagdo de Lucélia, cujas terras pertenciam as comarcas de
Aracatuba, Guararapes, Martinopolis, Tupd e Valparaiso. Em 1944 Lucélia foi elevada a
categoria do Distrito de Paz, Municipio e Comarca, pelo Decreto-Lei N° 14.334, de 30
de novembro de 1944.

A base econémica sempre foi a agricultura, em um territério formado por
pequenas, médias e grandes propriedades, com grande destaque para a producdo de
café, amendoim e algodao, o que impulsionou o setor, fazendo se estabelecer na cidade
uma grande estrutura para processamento e armazenamento dessa produgdo. O cenario
econdmico mudou a partir dos anos 70, com o ingresso da pecuéria no campo.

A partir dos anos 80, com o langamento do Proalcool, do governo federal, que
estimulou o plantio de cana-de-acUcar para a producdo de alcool combustivel, essa
atividade econémica se estabeleceu na cidade, e se tornou um marco econdmico local e
regional. Em torno da industria de bioenergia, estabeleceu-se uma ampla cadeia de
setores secundarios, que empregam muitos trabalhadores e movimentam a economia
local, um termbmetro determinante para a atividade econdmica da cidade, com reflexos
diretos em todos os setores do Municipio.

A atividade turistica tem sido essencial para o desenvolvimento e crescimento de

municipios.
Muitas cidades brasileiras ttm como economia a agropecuéria e industria de comércio, mas
hoje o foco esta em abrir margem para o turismo que representa no municipio producéo e
consumo. A atividade turistica constitui um investimento gerador do processo de ramificar a
economia da regido, por isso investir no turismo é uma alternativa para municipios que
buscam complementar sua economia e desenvolver a cidade.

Pode-se fazer um planejamento para um municipio nunca explorado baseado nos
potenciais existentes na cidade, ou em atrativos artificiais. E fundamental a participacio do
governo municipal, uma vez que este é responsavel pela estrutura basica do municipio,
fundamental para o desenvolvimento do plano.

O resultado desse plano é menos imediato que o resultado visto na industria

tradicional, no entanto existe a vantagem da consolidacdo econdmica. Em longo prazo
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havera muitos beneficios gerados através do turismo, tanto sociais quanto econdémicos. A

participacdo da comunidade fard com que os beneficios sejam ainda maiores.

6. HISTORIA DOS ATRATIVOS E RECURSOS TURISTICOS DE LUCELIA

6.1 IGREJA MATRIZ
Os primeiros  vestigios de

Civilizacdo Cristd em Lucélia datam de
1904 com o Frei Segismundo de Canazé,
com a colaboracdo de outros frades
capuchinhos que igualmente trabalham
na missdo ao lado dos indios coroados e
Xavantes. A primeira capela foi
construida em 1935 pelos imigrantes
alemées, sob a dominacdo Santo Antonio,
no bairro Colonia Paulista. Em 1939 foi
edificada uma capela de madeira na
avenida principal de Lucélia.

Em janeiro de 1944, o entédo bispo
de Cafelandia, Dom Henrique César

Fernandes Mourdo nomeou o0 Pe.

Bernardo Reckers para desenvolver os

Figura 1 Igreja Matriz

trabalhos pastorais em Lucélia. Em
janeiro de 1945 foi iniciada a construgdo da casa paroquial, em terreno do lado por Luis
Ferraz de Mesquita.

O Pe. Bernardo ja residia em Lucélia quando o Monsenhor Victor Mazzei,
vigario capitular da Diocese de Cafelandia, publicou em 25 de maio de 1945 o decreto
de fundag&o da Pardquia Sagrada Familia e confiou a ele o posto de primeiro vigéario da
nova comunidade. Junho de 1946 foi lancado a primeira pedra para a construgdo da
nova Matriz, que em virtude de um forte vendaval, desabou ainda em construcao.

Em 28 de outubro de 1954, a Paroquia foi entregue a Congregacao Salesiana e as
atividades religiosas foram transferidas para a capela do ginasio salesiano. Em 25 de
fevereiro de 1955, foi lancada a pedra fundamental para a construcdo da atual Igreja
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Matriz. No dia 19 de marco de 1955, todas as atividades religiosas foram transferidas
para o saldo onde funcionou por muito tempo, o Lucélia Futebol Clube.

A edificacdo da igreja teve um grande avanco a partir da posse em 6 de janeiro
de 1957, o Padre Francisco Mahr, que era engenheiro e foi quem planejou a atual Igreja
Matriz. A primeira missa na nova Matriz foi celebrada em 8 de janeiro de 1960.

6.2 FUTEBOL MEDIO
O futebol médio, também chamado futebol suico ou futebol society, foi

idealizado em Lucélia no
ano de 1976, e reconhecido e
como invengdo da capital
da amizade, conforme
registro de titulos e
documentos da Comarca de
Lucelia, sob o n°185 de

Livio B e, publicado no

diario oficial do estado, em Figura 2 Futebol médio
editoriais, na pagina 2, do

dia 18 de marco de 1978. Seus fundadores sdo: Hamilton Di Stéfano e Paschoal Milton
Lentini. Desta idealizag&o, surgiu o esporte que hoje é praticado em todos os estados do
Brasil.

Em pouco tempo o futebol médio ganhava ampla divulgacdo Regional dos
Jornais e Revista “O Divulgador”, bem como da Radio Bandeirantes de Sao Paulo,
divulgado por todo pais através da voz do ilustre radialista Fiori Gigliotti, que as
quartas-feiras fazia uma resenha de toda a rodada do sabado e domingo do campeonato
que realizava na cidade de Lucélia, fazendo com que as mais longinquas cidades do
Brasil fossem atendidas nos seus pedidos de Regras do Futebol Médio.

A partir de 1967 ja era uma febre em toda a regido e até em outros Estados,
comegavam a procura pela pratica do futebol médio, interessados nas regras oficiais,
que através de comentarios, se espalharam pela regido se generalizando, tornando-se
assim, regras oficiais que dominaram a maior parte do pais. Devido a evolucdo dos

costumes, bens de consumo e tecnologia mais avangada, as regras tiveram que ser
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adequar as circunstancias e sofreram algumas alteracbes, com o objetivo de
proporcionar & modalidade, uma visdo mais panordmica e um patamar mais dinamico a
exemplo do Futebol de Campo atual, sem perder o charme, a elegancia e o estilo Unico
da modalidade.

Ap0s alteracdes consolidadas as regras novamente foram registradas em Cartorio
conforme consta no Livro B — 133, registro sob n° 6548, do dia 18 de maio de
2010.Hoje reconhecido mundialmente o futebol médio € um esporte praticado por
todos, de facil acesso, poucos custos financeiros, ainda que muitos lugares nao
conhecam sua real ideologia. Como todos outros esportes, ndo discrimina classe social e
nenhum tipo de pré-conceito com o ser humano, formalizando como um competitivo ou

recreativo.

6.3 AEROCLUBE
Na década de 60, o

Aeroclube de Lucélia era o 3°
do pais em formacdo de
pilotos. Neste periodo, o
Aeroclube recebia jovens de
diversas cidades do estado de
Séo Paulo e também do Mato

Grosso e Parand  que

aprendiam a pilotar um aviéo

Figura 3 Aeroclub de Lucélia

aqui em Lucélia.

Neste periodo aureo, o Aeroclube foi destaque nacional, sendo fonte de
inspiracdo para uma matéria jornalistica na extinta Revista Realidade, da Editora Abril,
que na época ao lado da Manchete eram as principais revistas do Brasil.

Na reportagem, ¢ relatado que o Aeroclube de Lucélia apresentava na época o
maior indice de aprovacédo do interior do Brasil, ficando na honrosa terceira colocagéo,
atras apenas do aeroclube e da escolinha de S&o Paulo. Lucélia recebia estudantes de
varias localidades.

Esta fama de Lucélia possuir o melhor Aeroclube do Brasil era pelo prego

cobrado, barato para a época. O pre¢o por hora aula era trés a quatro vezes inferiores ao
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preco cobrado nas grandes cidades. O valor cobrado pelas aulas ndo cobria as despesas
com gasolina e, a sobrevivéncia do Aeroclube se dava com rifas, quermesses e doacgdes.
O reporter da Realidade recebeu instrucdes de véo com Cassimiro e também passou
pela experiéncia de voar sozinho e tomar o tradicional banho de 6leo.

Era costume logo apds realizar seu voo solo, o piloto ser recebido com festa,
tendo suas roupas rasgadas e acabar tomando banho de 20 litros de 6leo, ficando com o
corpo coberto por uma espessa gosma de Oleo queimado. A passeata seguia, do

aeroporto até o centro de Lucélia.

6.4 ACERVO ARQUEOLOGICO
Na E.E. José Firpo estdo presentes pecas e fosseis de animais pré-historicos

encontrados em expedicdes feitas pelos integrantes do grupo, nas cidades da regido
como Lucélia Adamantina e Fldrida Paulista

A maior quantidade de fdsseis de animais pré-historicos de toda regido oeste do
estado de S&o Paulo, fica na EE José Firpo, na cidade de Lucélia, mais precisamente aos
cuidados do Grupo de Ciéncias Carlos Luckesi, coordenado pelo professor Paulo
Fiorato e que retine alunos e ex-alunos da famosa unidade de ensino de Lucélia.

Uma sala repleta de fosseis e outros objetos frutos de escavacdo e pesquisa do
Grupo de Ciéncias Luckesi, podem receber visitas monitoradas de alunos de outras
unidades escolares de Lucélia e de outras cidades da regido. O Grupo tem uma
importante parceria como a
Universidade Estadual Paulista
(Campus de Presidente
Prudente), a UNESP, que presta |
apoio pedagdgico e técnico ao

grupo.

Na E.E. José Firpo

/

encontan-se pecas e fosseis de Figura 4 Acervo Arqueoldgico

animais pré-historicos
encontrados em expedicdes feitas pelos integrantes do grupo, nas cidades da regido
como Lucélia Adamantina e Flérida Paulista. Mas ha pecas que vieram de longe como
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do Parand, Rio Grande do Sul e Mato Grosso do Sul, fruto de doacBes que o grupo
recebeu de pessoas que visam a importancia do conhecimento cientifico e educacional.

Dinossauros: Constituem um grupo de diversos animais que apareceram ha pelo
menos duzentos e trinta milhdes de anos, e que, durante cento e trinta e cinco milhdes
de anos, foram a espécie dominante na Terra, num periodo geoldgico de tempo que vai
desde o inicio do jurassico até o final do periodo cretaceo, cerca de sessenta e cinco
milhGes de anos, quando varios eventos catastroficos ocasionou a extingdo em massa de
quase todos os dinossauros.

Dentre os fdsseis de animais pré-histdricos que habitaram a regido da Nova Alta
Paulista, ha pelos menos uns 65 milhdes de anos estdo:

. Mesosaurus Brasiliensis — Uma espécie de lagarto pré-historico um
réptil de cerca de um metro de comprimento, corpo alongado provido de grande cauda,
habito aquatico, com longos dedos que indicam que eram dotados de membranas
natatorias.

. Crocodilomorfos - Um crocodilo gigante que podia medir até 15 metros
de comprimento e que vivia em regiGes aquaticas.

o Velociraptor - E um género de dinossauro terépode do periodo Cretaceo.
Media 2,07 m de comprimento e 0.5 m de altura e pesava aproximadamente 20 kg. Foi
um grande predador que provavelmente cacava em bando. Era leve, rapido, possuia
Otima visdo e um cérebro bastante desenvolvido, além de um poderoso maxilar. Com
fortes patas traseiras o velociraptor corria ate 69 km/h. Outra espécie foi o0s
deinonicossauro- Primo dos ferozes velociraptores, usava suas garras afiadissimas para
retalhar as vitimas. Alids, é dai que vem o nome deinonicossauro lagarto de garras
terriveis”, em grego. Alcancava até 2 metros de altura e 4 de comprimento. Como
cacava em bandos, podia até atacar bichos bem maiores que ele.

. Titanossauros - Os tiranossauros pertenciam a espécie dos dinossauros
tedpodas e, quando adultos, alcancavam mais de cinco metros de altura e cerca de doze
metros de comprimento do crénio até o fim da cauda, com o peso estimado variando
entre seis e 10 toneladas. Na regido foram encontrados fosseis de Adamantisaurus
Mezzalirai, encontrado no final da década de 1950, em Florida Paulista. Leva tal
denominacdo em virtude do arenito Adamantina, predominante na regido. Tinha até 12

metros de comprimento.
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Além de restos mortais fossilizados em rochas sedimentares como a do arenito
Bauru, que possibilita na regido a existéncia de inumeros fdsseis, o Grupo de Ciéncias
Luckesi possui uma escapula de um gigantesco dinossauro achado no solo da regiao.
Um abelissauro media cerca de 2 metros de altura, 7 metros de comprimento e pesava
cerca de 1,4 toneladas.

A regido da Nova Alta Paulista, em especial a regido de Lucélia até Pacaembu é
chamada no meio paleontologico de “cemitério de dinossauros”. Aqui, os grandes
animais viviam durante os periodos cretaceo e jurassico. Segundo pesquisas de
geodlogos, geografos, paleontdlogos e arquedlogos que ja realizaram pesquisas na regiao,
comprovam que essa regido ha milhares de anos, era um grande pantano, por isso, a
maioria dos fdésseis achados sdo de tartarugas e crocodilos gigantes da época jurassica.
Inclusive no municipio de Florida Paulista, existem vestigios de um rio morto, cuja agua
secou, ocasionada por algumas das varias intempéries climéaticas que o planeta ja
passou.

Outros achados em Lucélia: A cidade de Lucelia é privilegiada na sua histéria. A
histéria da humanidade pode ser lida no solo luceliense, - quando em 1.945
aproximadamente — o ge6logo francés Pierre Monbeing, passou pelo municipio e
registrou em seus relatos que os enviou para a Franca.

Giovanelli, importante estudioso regionalista, relata em sua obra "Um Esboco do
Oeste Paulista”, a ocorréncia de achados fdsseis de um animal do periodo pré-
cambriano (periodo de formagdo da terra), no alto da atual Vila Rancharia. Isto ocorreu
aproximadamente em 1.960.

Também na Vila Rancharia, na Rua Arnaldo Pozzetti, em 1.963, foi encontrado
pelo SAAE (Orgdo que na época operava 0s servigos de agua e esgotos), material fossil
que foi recolhido pelo gedgrafo da Unesp de Presidente Prudente o Sr. José Martins.

Hé& dez anos foi encontrado em uma propriedade rural na divisa de Lucélia com
Adamantina, fésseis de um animal pré-historico (dinossauro). Todos estes achados e

vestigios foram transferidos para o Museu de Historia Natural do Rio de Janeiro.

6.5 COLEGIO MISSIONARIO DAS IRMAS DE SAO JOSE DE CLUNY
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Em 11 de maio de 1962 iniciou-se o0
noviciado com duas mocas lucelienses, numa
pequena casa cedida pelo pai das mesmas, o Sr.
Raimundo Bezerra. No dia seguinte foi celebrada a
missa no local por D. Hugo (Bispo Diocesano de
Marilia). Em 20 de outubro de 1968, foi lancada a
pedra fundamental pela madre geral (francesa) que
se encontrava no Brasil em visita as irmés.

O terreno foi doado pelo Dr. Luis Ferraz de
Mesquita fundador e primeiro prefeito de Lucélia.
No dia 2 de fevereiro de 1969, antes de iniciar a
construgdo, um sacerdote salesiano, celebrou a
primeira no local e benzeu o terreno. A partir dessa

data, todos os domingos era celebrada a missa e as

irmas marcavam presenca em meio ao povo simples
) Figura 5 Colégio Missionario
e amigo.

6.6 MOSTEIRO DA DIVINA MISERICORDIA
Foi fundado em 05 de janeiro de 2009 pelo Pe. Vanderlei Gomes de Mendonca

pertencente a Diocese de Marilia, no interior de
SP. Depois de sete anos de ministério
sacerdotal, iniciou com mais dois jovens esta
fundacdo com a espiritualidade da Divina
Misericordia, baseada no Diario Espiritualidade

de Santa Faustina Kowalska, santa e RN
Figura 6 Mosteiro

polonesa.

6.7 SALTO CARLOS BOTELHO
O Salto Carlos Botelho, localizado no rio Aguapei, no perimetro rural de

Lucélia-SP. E o principal atrativo do municipio, possui mais de cinquenta metros de
extensdo e cinco metros de altura, que atrai visitantes de diversas localidades devido a
sua grande beleza cénica e seu alto potencial para pratica de diversas atividades de

recreacdo. Além de ser muito utilizado para a atividade de pesca.
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Figura 7

6.8 PESQUEIRO QUEIROZ

Localizado no perimetro rural do municipio possui ampla area arborizada, conta
com trés tanques de peixe para pratica da pesca e um restaurante que comporta um
grande nimero de visitantes. Local de eventos e confraternizagdes de familias e
empresas da cidade e regido.

Figura 8

FASES DO PROJETO

Para iniciar a elaboracdo do projeto foi realizado um levantamento técnico sobre
0 municipio e seus atrativos; Observadas tais questdes houve o planejamento das visitas
e da metodologia de trabalho, bem como o cronograma das atividades a serem

realizadas no municipio.
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Para que o projeto fosse realizado da melhor forma, o mesmo foi dividido em
trés visitas in loco, com a finalidade de coletar os dados e fotos técnicas. Além do
trabalho de gabinete realizado pelos alunos da Passus Jr. Assessoria e Consultoria em
Turismo, empresa janior do cdmpus da UNESP de Rosana, sob a orientacdo da Profé Dr2
Renata Maria Ribeiro.

A primeira visita foi realizada com o intuito de aplicar o questionario aos

estabelecimentos que ja haviam sido previamente selecionados e visitagédo a alguns

atrativos e recursos para a inventariacdo e diagnostico dos mesmos. Além de
uma reunido com o prefeito para dar o inicio das atividades e para conhecimento geral

de como ocorreriam as nossas Vvisitas ao municipio.

A segunda visita ocorreu nos mesmos moldes da primeira, com visita a alguns
estabelecimentos comerciais e aos atrativos para a inventariacdo e diagnostico. Assim

como a terceira e ultima visita, onde o foco prevaleceu nos atrativos e recursos.

Para finalizacdo do projeto realizamos a tabulacdo dos dados dos
estabelecimentos entrevistados, a hierarquizacdo dos atrativos, além da analise SWOT
de cada atrativo. Com isso elaboramos todos 0s outros requisitos necessarios para a
construcdo do diagndstico, juntamente com a orientagdo da Docente do curso de
Turismo, Dra. Renata Maria Ribeiro.

7. DIAGNOSTICO

O diagnostico € uma analise das informacBes apresentadas no Inventério
Turistico, visando identificar as potencialidades e vocagdes da localidade que pretende
investir no turismo, contemplando é&reas rurais e urbanas, como alternativa de
desenvolvimento socioecondmico.

O diagnostico foi divido em 4 partes, sendo elas : Analise do municipio, Analise
Perimetro Rural, Analise Perimetro Urbano e Anélise dos Atrativos e Recursos

Turisticos.
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Ajuda

Atrapalha

FORCAS

- Forte presenca de Aspectos histéricos e
culturais.

- Denominagdo de Capital da Amizade.

FRAQUEZAS
- Secretaria do Turismo inativa;

- N&o possui nenhum funcionario formado na area
do turismo.

- Existéncia do COMTUR - N&o possui estudo de demanda;
=) - Possui Sinalizagéo Turistica - Inexisténcia de mecanismos de controle e
© ’gy fiscalizacdo de atividades de turismo;
c N | - Origem do esporte futebol médio no Brasil.
%’ S - Né&o possui transporte coletivo;
- o - Equipamentos e servigos se adaptando a
S acessibilidade; - Poucas opc¢oes de hospedagem;
- N&o h4 leis de preservacéo a historia e a cultura
do Municipio;
- Desestruturacéo das trilhas (Salto);
- Estadio interditado;
OPORTUNIDADES AMEACAS
-Grande potencialidade no desenvolvimento de - Atrativos melhores em municipios vizinhos.
varios segmentos do turismo.
= - Falta de conhecimento e participagdo da
g § - Movimento da economia do municipio através comunidade com o turismo.
E-x’ e} da visita dos familiares dos presidiéarios.
o £ - Falta de politica integral.
= - Estruturacdo da acessibilidade de todos
atrativos.
- Implantacdo da Bicilinha no municipio;
- Grande potencial para o turismo cultural;




Quadro 2 — Anélise do Perimetro Rural

23

CATEGORIA NOME DIAGNOSTICO
Atrativo Salto Carlos Botelho Apresenta-se como principal Atrativo do
Natural: municipio por sua beleza cénica, porém
Hidrografia encontra-se  em  estado precario de

conservagdo, e com presenca de residuos
solidos ao entorno o que gera além do
impacto ambiental a poluicdo visual do

atrativo.

Arquitetura

Industrial e

Planeta VVerde

A propriedade apresenta um grande potencial

para desenvolvimento do turismo

Agricola pedagogico. O proprietario foi o primeiro
produtor de adocgante organico do Brasil
(aclcar mascavo). Apresenta uma boa
estrutura para visitacao e as belezas cénicas
complementam o atrativo.

Atrativo Mosteiro da divina | Apresenta uma boa infraestrutura para

Cultural: misericérdia receber visitantes e sua localizacdo e

Lugares de paisagem cénica contribui para um

manifestacao
de fé

diferencial no atrativo. A arquitetura presente
no local também se torna um marco no

atrativo.

Servicos e
equipamentos
para alimentos
e bebidas

Pesqueiro Queiroz

Um equipamento de servico e lazer para a
comunidade nos fins de semana. Apresenta
uma area ampla e boa estrutura para receber
visitantes, porém o0 baixo numero de
funcionarios contribui para um atendimento

ndo eficaz.
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Outros tipos de | Pousada do Sol

acomodacdes

Possui uma boa infraestrutura para receber
turistas e hospeda-los e seu diferencial se da
pelo tipo de pacote All Inclusive
comercializado. A beleza cénica encontrada
ao entorno da pousada, agrega valor, além do
contato direto com os diversos animais

presentes na pousada.

Outros espacos | Clube Max Wirth

de recreacéo

Apresenta uma area ampla com um grande
potencial de se tornar um equipamento
turistico, visto que se localiza ao lado do
Salto Carlos Botelho. Porém o mesmo
atualmente se encontra em estado precario de

conservacao.

Quadro 3 — Andlise do Perimetro Urbano

CATEGORIA NOME

DIAGNOSTICO

Atrativo  Cultural: | Paroquia
Lugares de | Familia.

manifestacdo de fe

Sagrada

Localizada no centro da cidade possui uma
boa estrutura para suas celebracbes e uma
arquitetura diferenciada por seus vitrais,
também possui uma torre com visdo
panoramica, porém em mal estado de

conservagéo.

Outros espacos de | Praca José Firpo

recreagao

A praga possui arvores de grande porte,
sinalizacdo turistica e uma estrutura rustica
diferenciada, apesar de necessitar de reparos

em alguns pontos e uma melhor manutencéo
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de sua fonte e jardinagem.

Atrativo  Cultural: | Colégio Missionario | Possui uma ampla é&rea paisagistica, e
Lugares de | Congregagdo Irmas Sao | arquitetura religiosa, além de uma pequena
manifestacdo de fé | José Cluny capela para celebragGes religiosas e um
pequeno museu gque contem objetos antigos,
também possui acessibilidade, e € aberto para
retiros religiosos perante agendamento.
Equipamento AFUCAL O clube possui ampla area de lazer e alguns

turistico: Entidades

associativas

equipamentos recreativos como campo de
futebol, academia, quadra de ténis e vélei de
areia. O local também realiza eventos, porem

ndo possui acessibilidade.

Outros espacos de

Praca L. F. Mesquita,

Conta com arquitetura diferenciada devido a

recreagao sua colonizacdo de descendentes do Japéo,
além de estar bem localizado entre dois
atrativos, porém necessita de pequenos
reparos devido ao vandalismo.

Atrativo  Cultural: | CEALPA (Antigo | O colégio possui grande potencial devido sua

Arquitetura oficial,

militar e religiosa

Colégio Salesiano)

estrutura arquitetbnica e sua rica historia

cultural, apresenta bom estado de
conservacdo, gque hoje funciona uma escola
no periodo da manha e a noite com alguns

cursos de nivel superior.

Atrativo  Cultural:

Personalidades

Casa do Escritor Jorge

Cavilack

Possui um grande acervo literario e musical
entre livros, filmes, fitas cassetes e vinil,
além de ser uma pessoa influente no
municipio que realiza palestras e autor de

livros e confecciona pecas de artesanato com
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espelhos picados.

Atrativo  Cultural:

Cineclube

Antigo cinema,

Localizado na principal avenida da cidade o
antigo cinema municipal possui um acervo
com filmes histéricos e equipamentos de
época, porem hoje funciona como loja de
moveis e 0S objetos que possui ndo sdo

preservados.

Equipamento
turistico:
Instalacdes

esportivas

Ténis Clube

Muito conhecido por ser um local histérico
pela criagdo do futebol médio, o local
também possui quadras poli esportivas,
quadra de ténis, saldo para eventos e piscina,
porém a piscina ndo esta adequada para uso e
0 saldo encontra-se em mal estado de

conservagéo.

Equipamento
turistico: Espaco de

diversdo e cultura

Estacdo Cultural

A Estacdo Cultural realiza exposicdo de arte

entre outras formas de manifestacbes

artisticas, localizada na antiga estacdo
ferrovidria do municipio necessita de
pequenos reparos, porém apresenta ser um

excelente ponto de informacdes turisticas.

Atrativo Natural:
Sitios

arqueoldgicos, etc.

Acervo Arqueoldgico

Situado na primeira escola do municipio,
possui grande acervo arqueoldgico, porém
ndo é aberto a visitacdo e ndo possui muita

organizacdo do ambiente.

Equipamento
turistico: Transporte

turistico.

Aeroclube Lucélia

Possui uma grande area de pouso, porém a
pista ndo é pavimentada. E aberto a visitacio
e oferece passeio de avido, porém possui

apenas um avido.
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9. ANALISE SWOT

A andlise SWOT ¢ um sistema simples utilizado para posicionar ou verificar a
posicao estratégica da empresa ou, neste caso, de segmento, no ambiente em quest&o.
Sua sigla é oriunda do inglés e é um acrénimo de Forgas (Strengths), Fraguezas
(Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats), se apresentando
basicamente como uma andlise de cenério e se dividindo em ambiente interno (Forcas e
Fraquezas) que consiste na posicdo atual em que se encontra o local analisado, e,
ambiente externo (Oportunidades e Ameacas) que sdo antecipacdes do futuro. Dessa
forma, esta metodologia torna-se uma ferramenta ideal no processo de gestdo e
monitoramento do turismo de uma determinada localidade.

O ambiente interno pode ser controlado pelos dirigentes da empresa, uma vez
que ele ¢ resultado das estratégias de atuac¢do definidas pelos proprios membros da
organizacdo. Desta forma, durante a analise, quando for percebido um ponto forte, ele
deve ser ressaltado ao maximo; e quando for percebido um ponto fraco, a organizacao
deve agir para controla-lo ou, pelo menos, minimizar seu efeito. J4 o0 ambiente externo
esta totalmente fora do controle da organizacdo. Mas, apesar de ndo poder controla-lo, a
empresa deve conhecé-lo e monitora-lo com frequéncia, de forma a aproveitar as
oportunidades e evitar as ameacas.

Apobs estabelecer os componentes da Matriz SWOT, é necessario cruzar as
Oportunidades com as Forcas e as Fragilidades com as Ameacas, buscando estabelecer
estratégias que minimizem e monitorem 0S aspectos negativos e maximizem as
potencialidades, visando a capitalizagéo, o crescimento, a manutencao e a sobrevivéncia
do destino turistico.

A analise SWOT ajuda a estabelecer os objetivos da empresa e a desenvolver as
estratégias de marketing e programas no marketing mix que, por um lado capitalizem as
oportunidades e fortalezas, e por outro, contratem as ameacas e debilidades. A
dificuldade estd em distinguir as ameacas e as debilidades e, sobretudo em dirigir as
acOes para conseguir que estas caracteristicas se convertam em fortalezas e
oportunidades.

Assim, os elementos da analise SWOT (FOFA) séo:
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Fraquezas: que sdo também as capacidades, recursos e posi¢oes atingidas que
limitam as possibilidades de aproveitar as oportunidades, pelo que ha que tentar evita-
las ou palia-las.

Ameacas: nas quais se incluem todas as forgas procedentes do meio, a
concorréncia ou 0 mercado que podem apresentar dificuldades para a empresa, por
exemplo, pode ser o lancamento de um novo produto ao mercado de um competidor.

Forcas: aqui teria que situar as capacidades, recursos e posi¢oes atingidas em
determinadas areas empresariais € no mercado, que ajudam a aproveitar as

oportunidades ou a superar as ameagas: tecnologia do produto, imagem, custos, etc.

Oportunidades: sdo as forcas procedentes do meio, concorréncia ou mercado que
supdem ocasides que a empresa deve aproveitar para melhorar sua posi¢do. um exemplo

pode ser a retirada de um competidor do mercado.

10. ANALISE SWOT — LUCELIA/SP

10.1 ZONA RURAL: ATRATIVOS

10.1.1 Salto Carlos Botelho

FORCAS FRAQUEZAS
e Possui de Mata Ciliar ao entorno; e Falta de Sinalizacdo Turistica;
e Apresenta grande beleza cénica; e Falta de manutencéo;
e Dispdem da atividade de Pesca; e Falta de politicas publicas
e Area para banho; voltadas a preservacéo do
Atrativo;

e Na&o possui Lixeiras ao Entorno;

e Desestruturacéo das trilhas ao

entorno;
OPORTUNIDADES AMEACAS
e Potencial para realizacdo de e Poluicéo do rio;
atividades de aventura como: e Ocorrer assoreamento;
Rafting, Boia Cross, Caiaque, e Danificar a mata ciliar;

etc.);
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Atividades de ecoturismo como:
Trilhas ao redor do rio, Educacéo

Ambiental, etc;

10.1.2 Mosteiro da Divina Misericérdia

FORCAS

Possui beleza cénica

Possui caracteristicas e arquitetura
religiosa.

E aberto para visitaggo;
Atendimento dos visitantes por
monges;

Possui uma capela para

celebracgdes religiosas;

FRAQUEZAS
e Nao possui sinalizacdo turistica;
e Nao realizam divulgacéo do local;

e Pouca qualidade de acesso;

OPORTUNIDADES

Possuem uma estrutura
diferenciada por ser em meio
rural;

Aumentar o fluxo de visitantes
através de missas e
comemoracdes religiosas;
Espaco adequado para receber

visitantes de outras cidades;

AMEACAS

e Na&o adequacéo da via de acesso;




10.1.3 Planeta Verde
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FORCAS

Indutor da producéo de adocante
organico (aglcar mascavo);
Possui infraestrutura adequada
para receber visitagao;

Recebe visitagdo de

FRAQUEZAS

N&o possui uma agenda para
visitacao;

N&o possui um énibus para o
transporte dos visitantes;

Cerca de 90% da producdo é

Universidades ; exportado;
e Possui beleza cénica;
OPORTUNIDADES AMEACAS

Potencial para desenvolver o
Turismo Pedagogico;
Estruturacdo da propriedade para

realizacdo de eventos (locacéo);

A quebra na safra;
Sazonalidade;

Falta de reconhecimento;

10.1.4 Pesqueiro Queiroz

FORCAS

Contem amplo espaco, que
comporta muitas pessoas;
Possui trés tanques de peixes, com
servico de pesque e pague;
Possui estacionamento préprio;
Atende aos moradores e
visitantes;

Possui cardapio e self-service;
Possui cobertura;

Possui Playground;

Ampla rea de Vegetacdo

Arborea;

FRAQUEZAS

Baixo numero de funcionarios;
Falta acabamento na estrutura;
Ordem e classificacdo dos
utensilios (ex: copo de cerveja
para servir refrigerante);

O espaco de pesca apresenta
bancos muito frageis e alguns ja
quebrados;

N&o ha muitas varas de pesca;
Filas grandes na hora de pagar;
Falta de organizacéo adequada na
area do buffet;




31

Possui internet para clientes;

OPORTUNIDADES

Realizagdo de confraternizagdes e
eventos;

Ampla érea de pesca;

Possuem cobertura na area dos
quiosques;

Possibilidade de instalacdo de
equipamentos recreativos

(tirolesa, trilhas, etc.)

AMEACAS
e Nao haver capacitagéo e
qualificacdo do atendimento;

10.1.5 Pousada do Sol

FORCAS

Possui beleza Cénica;
Presenca de variadas hortaligas e
frutas Exoticas;

Contato direto com 0s animais
(Arara, Cavalo, Pavdo, entre
outros.);

Dispdem de area de Lazer;
Infraestrutura planejada nas
acomodaces;

Pacote All Inclusive;

Possui visitacdo Guiada;

Possui acesso a internet;

FRAQUEZAS
e Pacotes e Publicos restritos;
e Acesso precério ao local;
e Falta de sinalizacédo de acesso;

e Marketing do Atrativo;
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OPORTUNIDADES
e Reconhecimento do atrativo
(divulgacao);
e Parceria com agéncias emissivas;

e Locacgéo de espaco para eventos;

AMEACAS

Crise econdmica;

Aumento no regime de chuva,;

Sazonalidade;

Baixo fluxo de turistas;

10.2 ZONA RURAL: RECURSOS

10.2.1 Clube Max Wirth

FORCAS
e Localizagéo;
e Dispdem de amplo espaco;

e Possui rica histéria;

FRAQUEZAS

e Abandono do espaco;

e Falta de sinalizacdo de acesso;

e Mau estado de conservacao;

e Nao possui acessibilidade;

e Equipamentos de lazer em estado
precario;

e Degradacdo ambiental;

e Falta de apoio financeiro de
entidades publicas e privadas;

e Interdicdo;

e Ma administracdo e conservacao
do espaco;

e Existéncia de Foco de Doencas

(dengue);

OPORTUNIDADES
e Reestruturacéo do Clube e de seus
equipamentos;
e Potencial para receber turistas

nacionais;

AMEACAS
e Aumento da degradacgéo
ambiental,
e Falta de fiscalizacdo permanente;

e Nao conscientizagdo do publico
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Amplo espago para realizagao de
eventos;

Parceria entre entidades publicas e
Privadas;

Equipamento complementar ao
Salto Carlos Botelho;

Area de Playground;

que visita o local sobre a
importancia de nao se degradar o

ambiente;

10.3 ZONA URBANA: ATRATIVOS

10.3.1 Pardquia Sagrada Familia (Igreja Matriz)

FORCAS

Possui acessibilidade no térreo;
Possui secretaria para
atendimento ao publico.
Possui loja de souvenir
Integra a maior parte dos
moradores;

Possui uma grande estrutura e
belissimos vitrais ;

Possui um mirante com vista
panoramica para a cidade;
Possui sinalizacdo de acesso e

turistica;

FRAQUEZAS
e Ma qualidade da torre dos sinos.
e Nao possui elevador para pessoas
com deficiéncia.
e Abrigo para animais nocivos.
(Morcegos, pombos e passaros).
e O mirante ndo € aberto para

visitacao
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OPORTUNIDADES

Possui 6tima localizacdo e um
grande referencial na cidade;
Pode realizar eventos religiosos
que beneficiem a populacéo e
contribuam para a divulgacédo do
municipio;

Propiciam maior reconhecimento
aos artistas que possuem

mobilidade reduzida;

AMEACAS

e Baixo fluxo de visitacéo;

10.3.2 Praca José Firpo

FORCAS

Ampla area arborizada;
Estrutura rastica;

Possui sinalizagdo turistica;
Localizagdo (centro);
Proximidade a outros atrativos e
Servicos;

Presenca de diversos Péssaros;

FRAQUEZAS
e Mau estado de conservacao;
e Baixo fluxo de visitacao;
e lluminacdo precaria;

e Desativacdo da fonte central;

OPORTUNIDADES

Equipamento de lazer para
populacéo;
Revitalizacao;

Realizacdo de eventos;

AMEACAS
e Abandono;

e Baixa visitagéo;




10.3.3 Colégio Missionario Congregacao Irmas Séo Jose Cluny
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FORCAS
e Possui uma infraestrutura para
visitacao;
e Possui acessibilidade;
e Pequeno acervo histérico-cultural,
e Beleza paisagistica ao entorno;

e Arquitetura religiosa;

FRAQUEZAS
e Falta de reconhecimento perante a
populacgéo;

e Falta de sinalizagéo;

OPORTUNIDADES
e Encontro de grupos religiosos
¢ Realizacdo de celebracbes
religiosas;

e Aumentar nimero de visitantes

AMEACAS

e Baixa procura;

10.3.4 AFUCAL

FORCAS

e Localizacdo (entrada do
municipio);

e Ampla area de estacionamento;

e Area para realizacio de eventos
(locagéo do espago);

e Area de Playground:;

e Academia;

e Quadra de ténis e vélei;

e Campo de futebol;

e Servico de alimentagéo;

FRAQUEZAS
e Curto prazo de atendimento;
e Falta de manutencdo na quadra de
volei;

e Baixo fluxo de visitantes;
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e Possui quiosques;

OPORTUNIDADES
e Realizagéo de eventos e shows;
e Opcao de lazer alternativo a

populagéo;

AMEACAS
e Concorréncia;

e Baixo fluxo de visitantes;

10.3.5 Praca L. F. Mesquita

FORCAS
e Arquitetura oriental,
o ACesso;
e Sinalizacdo Turistica;
e Proximidade a outros atrativos;

e Area de contemplagao;

FRAQUEZAS
e Falta de manutencéo;

e Falta de divulgacéo;

OPORTUNIDADES
e Promover o resgate cultural;
¢ Realizacdo de eventos;
e Opcao de lazer e encontro da

comunidade local;

AMEACAS
e Vandalismo;

e Abandono;

10.4 ZONA URBANA: RECURSOS

10.4.1 CEALPA (Antigo Colégio Salesiano)

FORCAS
e Arquitetura Religiosa;
e Insignias;
e Rica historia cultural,

e Possui acessibilidade;

FRAQUEZAS
e Nao ¢ aberto ao publico para
visitacao;
e Nao possui lei de preservacao

(tombamento);
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Infraestrutura adequada;
Ampla area de estacionamento;
Auditorio para realizacdo de

espetaculos culturais;

Nao reconhecimento de sua

importancia histdrica;

OPORTUNIDADES

Se tornar parte de um roteiro
cultural no municipio;

Area para exposicio de fotos e
objetos religiosos;

Ser um dos principais atrativos do

municipio;

AMEACAS

Abandono da preservagédo
historica do local;

Né&o estabelecimento de formas de
incentivo a preservacgao e

reconhecimento;

10.4.2 Casa do Escritor Jorge Cavilack

FORCAS

Grande acervo literario e musical;
Possui objetos historicos;
Exposicao de suas producoes
artesanais;

Area arborizada;

Contato com a historia do

municipio (relato oral);

FRAQUEZAS

N&o é regularizado para visitacao;
Né&o ha valorizagédo e
reconhecimento;

Estrutura ndo adequada para

comportar 0 acervo;

OPORTUNIDADES

Realizag&o de encontros culturais;
Se tornar um equipamento
turistico;

Possibilidade de comercializagéo

de seus artesanatos e livros;

AMEACAS

Baixo fluxo de visitacao;

Falta de preservacdo do acervo;




10.4.3 Antigo cinema
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FORCAS

e Possui acervo historico. (rolos de
filmes);

e Presenca de maquinarios da época
do cinema;

e Espago amplo para se tornar um
local de visitacdo e exposicao de
fotos, objetos e exibicdo de filmes
que remetem a histéria da cidade;

e Localizacéo;

FRAQUEZAS

¢ Nao valorizacdo da importancia
cultural do local;

e Falta de leis de incentivo a
preservacao;

e Seu uso para fins comerciais;

e Acessibilidade;

e Descaracterizacdo do ambiente;

e Desinteresse do publico;

e Falta de parcerias entre iniciativa

privada e publica;

OPORTUNIDADES

e Possibilidade em se tornar um

AMEACAS

e Pouco Valorizado;

museu; e Perda da identidade ao longo do
e Resgatar as caracteristicas do tempo;
antigo cinema;
e Realizagéo de eventos para
arrecadacao financeira;
10.4.4 Ténis Clube
FORCAS FRAQUEZAS

e Estrutura local,

e Possui quadras poliesportivas

e Possui quadra profissional de
ténis;

e Local de criacdo do futebol médio

Brasileiro;

e A piscina ndo esta adequada para
uso;

e Estrutura antiga;

e Falta manutencéo;

e Falta de sinalizagéo;
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OPORTUNIDADES

Realizacdo de eventos;

Melhoria na divulgacéo;
Aumento no numero de sOcios;
Passa por um processo de
reestruturacao;

Ser um dos principais atrativos e

equipamentos turisticos;

AMEACAS

Baixo nimero de sécios;

Baixa procura da populagéo para
lazer;

Aumento da erosdo proximo ao

campo de futebol;

10.4.5 Estacéo Cultural

FORCAS

Localizada em um prédio
historico (estacao ferroviaria);
Possui acessibilidade;

Possui area de exposicdo artistica;

FRAQUEZAS

Estrutura em mal estado de
conservacao;

N&o possui diretor de Turismo;
Falta de leis de incentivo a

preservacao;

OPORTUNIDADES

Realizacdo de eventos;

Criacéo de projetos de valorizacéo
do municipio;

Ser um equipamento de lazer para
a populacéo;

Potencial para ser instalado Posto

de Informacdo Turistica (PIT);

AMEACAS

Baixa procura da populagéo;
Falta de investimento financeiro;
Abandono;

N&o reconhecimento de sua

importancia histérica do local;

10.4.6 Acervo Arqueoldgico

FORCAS

Possui grande acervo
arqueoldgico;
Seguranga;

Parceria com UNESP;

FRAQUEZAS

Falta de organizacéo do ambiente;
Né&o é aberto a visitacao;
Né&o existe uma divulgacédo do

acervo para a populacéo;




Possui acessibilidade;

Falta de sinalizagéo;

OPORTUNIDADES

Exposigdo do acervo;
Eventos para a divulgacdo do
espaco;

Integrar parte de um roteiro

AMEACAS

Baixo fluxo de visitantes;
Falta de incentivo financeiro na
preservagdo historica;

Existéncia de grande fluxo de

pedagogico; visitacdo;
10.4.7 Aeroclube Lucélia
FORCAS FRAQUEZAS

Ampla pista de pouso e
decolagem;

Competicéo de aeromodelismo;
Passeios de avido;

Possui avido proprio;

Falta de comunicacdo com a torre
de controle;

A pista ndo € pavimentada;
Acesso precario;

Falta de sinalizac&o de acesso;
Infraestrutura precaria;

Auséncia de uma segunda opc¢éo

de lazer no local;

OPORTUNIDADES

Eventos relacionados ao
aeromodelismo;

Promover curso de aviagao;
Aumentar a divulgacao do

atrativo;

AMEACAS

Modernizacéo do setor;

Baixo numero de funcionarios
capacitados para o
desenvolvimento da atividade;

Sazonalidade;
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11. HIERARQUIZACAO
A hierarquizagdo é um processo que ordena os atrativos conforme sua

importdncia turistica. A avaliagdo se apoia na formulacdo de uma matriz de
hierarquizacdo. O processo promove um ranking entre os atrativos turisticos de uma
regido auxiliando o planejamento do turismo e fornecendo informacdo para determinar
quais atrativos merecem atencdo em curto, medio e longo prazo; quais atrativos
recebem o maior nimero de pessoas; quais atrativos estdo sendo subutilizado; qual é o
lugar no mercado da localidade receptora; e auto avaliagdo de um destino para apoiar o
desenvolvimento da atividade turistica no mesmo. (BENI, 2004 apud OLIVEIRA.;
JUNIOR.; e HARB., 2011).

HIERARQUIA CARACTERISTICAS

3 (Alto)

E todo atrativo turistico excepcional e de grande interesse, com significacdo para 0 mercado
turistico internacional, capaz de, por si s6, motivar importantes correntes de visitantes, atuais e
potenciais

Atrativos: Pousada do Sol,

2 (Médio)

Atrativos com aspectos excepcionais de um pais, capazes de motivar uma corrente atual ou
potencial de visitantes deste pais ou estrangeiros, em conjunto com outros atrativos préximos a
este.

Atrativos: Aeroclube Lucélia.

1 (Baixo)

Atrativos com algum aspecto expressivo, capazes de interessar visitantes oriundos de lugares
no proprio pais, que tenham chegado a &rea por outras motivagdes turisticas, ou capaz de
motivar fluxos turisticos regionais e locais (atuais e potenciais).

Atrativos: Salto Carlos Botelho, Mosteiro da divina misericordia, Planeta Verde, Pesqueiro
Queiroz, Clube Max Wirth, Paréquia Sagrada Familia, Praca José Firpo, Colégio Missionario
Congregagdo Irmds S&o Jose Cluny, AFUCAL, Praca L. F. Mesquita, CEALPA (Antigo
Colegio Salesiano), Casa do Escritor Jorge Cavilack, Antigo cinema, Ténis Clube, Estacdo
Cultural, Acervo Argueoldgico.

0 (Nenhum)

Atrativos sem meérito suficiente, mas que formam parte do patriménio turisticos como
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elementos que podem complementar outros de maior hierarquia. Podem motivar correntes
turisticas locais, em particular a demanda de recreacéo popular.

QUADRO 4 — QUADRO DA HIERARQUIZAGAO. (FONTE: OLIVEIRA; BARTHOLO JUNIOR;
HARB, 2011).

12. PROGNOSTICO

12.1 Definicéo
Entende-se por progndstico como uma projecdo e/ou tendéncia que nos permite

prever as potencialidades e/ou possibilidades de crescimento de um determinado local
segundo a conclusdo de seu diagnostico, levando em consideracdo os fatores externos

que podem vir a prejudicar 0 processo.

Durante as visitas para reconhecimento e cadastramento dos empreendimentos e
equipamentos turisticos, foi realizada uma andlise dos aspectos relacionados a
acessibilidade, localizacdo, imagem, oferta turistica demanda turistica e gestdo do
turismo de Lucélia, que nos permitiu a identificacdo dos principais problemas
estruturais que afetam o desenvolvimento do setor no municipio e também os aspectos
positivos que podem contribuir para desenvolvimento da atividade turistica no
municipio.

Dos pontos positivos identificados encontra-se:

e Patrimonio Cultural presente no municipio;

e Ser intitulada como a capital da amizade;

Os recursos culturais identificados no municipio apresentam-se como diferenciais

quando falamos da atividade turistica, pois podem caracterizar um publico diferenciado.

Entre os problemas estruturais apresenta-se:
e Pouco reconhecimento e participacdo da Comunidade na atividade;
e Falta de Politica integrada;
e Pouca oferta de recursos humanos qualificados para atendimento aos

visitantes;
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e Baixa e inexistente divulgacdo do destino e dos empreendimentos
turisticos;

e Falta de incentivo e financiamento para o setor;

e Inexisténcia de protecdo a preservacdo dos recursos turisticos locais;

e Necessidade de implantacdo de legislacdo especifica para locais/zonas
de interesse turistico;

e Falta de infraestrutura urbana, de acesso e de visitacdo turistica, tais
como Sinalizagdo Turistica, infraestrutura bésica (banheiros e lixeiras)
em atrativos turisticos potenciais;

e Pouca integracdo com produtos turisticos regionais e baixa cooperagdo
com outros municipios;

e Falta de um profissional qualificado na area;

Apds o conjunto de desafios formado, sugere a identificacdo de alternativas que
possibilitem o enfrentamento dos problemas citados anteriormente, buscando sua
resolucdo total ou ainda a amenizacdo de seus efeitos. As identificacdes destas
problemaéticas indicam alguns apontamentos/sugestdes que contemplem a minimizagéo

ou extingdo dos impactos provocados por elas, conforme segue abaixo:

12.2 Apontamentos 01: Criacdo de um calendario oficial de eventos.
O calendario oficial de eventos de um municipio é de extrema importancia visto

que o municipio tem uma demanda ja fixa de eventos, dessa forma possibilitando o
apoio e patrocinios de diversas entidades e também para que 0 municipio consiga se
adequar a cada evento e a estrutura necessaria para realizacdo dos mesmos, facilitando
seu planejamento anual. Uma a¢do como esta proporciona a dinamizacdo do setor, tendo
em vista que servira de orientagdo/conhecimento aos turistas e a comunidade local para
que possam se programar e participar dos eventos, evitando coincidéncias de datas e
outros fatores adversos.

E de grande importancia para uma cidade com fins turisticos, ter um calendario
de eventos atual, tradicional, bem definido e divulgado para que assim possa garantir o
fluxo de turistas e participantes no decorrer de todas as estacdes do ano, alem de evitar

choques com 0s eventos que ocorrem nos municipios da regido. Apds essa criacdo
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podem pensar também na possibilidade de se criar, em conjuntos as outras prefeituras
da regido, um calendario de eventos regional com o intuito de organizagéo e otimizacao,
e possibilitando que todos 0s municipios consigam alcancar os resultados esperados em

seus respectivos eventos.

12.3 Apontamento 02: Instalacdo do Centro de Informacéo Turistica (CIT)
Tendo em vista 0 interesse e 0 potencial que o municipio apresenta para

desenvolver o turismo, faz-se assim necessaria a instalacdo do CIT para que dessa forma
consiga atender as necessidades dos moradores e de seus visitantes. Os CITs trabalham
com o objetivo de prestar informac6es turisticas da cidade e regido para visitantes e
moradores, além de possibilitar a coleta de dados para atualizar e organizar as
informagdes sobre o turismo receptivo de Luceélia.

O CIT possibilita ter um posto fixo de informac6es turisticas, para ter acesso a
informac@es sobre os atrativos turisticos do municipio, sendo que facilita a interacdo do
visitante com as informagdes prestadas neste setor. Outro fator importante do posto de
informacdes turisticas é ter uma carta de clientes tanto como guias, aluguel de carros, e

patrocinadores, etc.

12.4 Apontamento 03: Ativacao da Secretaria de Turismo Municipal
Apbs identificar-se que ndo ha a presenca de um secretario de turismo no

Municipio, e que a secretaria se torna inativa, se faz necessaria a ativacdo da mesma e a
contratacdo de um profissional qualificado que seja responsavel, visto o interesse do
municipio em desenvolver a atividade turistica, e que esse profissional auxiliara nas
acOes a serem realizadas para o fomento da atividade no municipio.

Uma vez que se ha a ativacdo dessa secretaria com um profissional, 0 mesmo
podera trabalhar no desenvolvimento de novos projetos e programas que possibilitem

um maior desenvolvimento da atividade no municipio.

12.5 Apontamento 04: Elaboracéo do Plano Municipal de Desenvolvimento
Turistico de Lucelia

Estas probleméticas complexas requerem uma analise multidisciplinar com

visdes de diferentes técnicos, criticos e formadores de opinido a fim de criar o PLANO
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MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO TURISTICO de Lucélia-SP. A partir da
criagdo do Plano Municipal de Desenvolvimento Turistico serd possivel determinar uma
agenda de acdes de curto, médio e longo prazo seguindo a seguinte dinamica:

e O que devemos fazer (priorizar acoes);

e Até quando temos prazo para implantar a acdo, projeto ou programa;

e Onde serd implantada a a¢éo, projeto ou programa;

e Quem sera o responsavel pela acdo, projeto ou programa;

e Como serd implementada a ag&o, projeto ou programa (estratégia);

e Porgue a acdo, projeto ou programa sera implantado;

e Quanto custara para implantar a acdo, projeto ou programa.

Fica responsavel pela elaboracdo deste documento a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico e Turismo, objetivando a transferéncia de posse de seu
conteddo para a comunidade. Para que isso se efetive devera ser organizado um ciclo de
audiéncias participativas a fim de avaliar, sugerir, questionar, inserir ou subtrair acdes
contidas no documento proposto ao qual devera estar fundamentado da seguinte forma:

. O processo de planejamento é uma etapa essencial nos processos de
gestdo de destinos turisticos. Ele basicamente compreende um amplo processo de
pesquisa, analise dos dados e construcdo de cenarios para subsidiar a tomada antecipada
de decisbes com o objetivo de aperfeicoar os resultados conseguidos por uma
organizacéo, grupo, comunidade.

. Os documentos resultantes de processos de planejamento podem ser
construidos com diferentes intencBes, niveis de detalhamento, especificacdo de
objetivos e recursos, abrangéncia e horizontes temporais. Em linhas gerais o0s
documentos resultantes de um processo de planejamento podem ser classificados em

uma das seguintes categorias:

Documentos Caracteristicas

Plano Desenvolve-se  em nivel estratégico
(global) e tem como funcdo principal
tracar as diretrizes gerais para O
desenvolvimento das acOes, define os

principios e valores que irdo nortear o
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processo de planejamento.

Programa Desenvolve-se em nivel tatico (setorial),
tem como funcdo principal agrupar

atividades afins.

Projeto Ocorre em nivel operacional abordando
um problema ou uma situacdo especifica,
descrevendo as ag¢Oes necessarias para sua

otimizacdo ou resolucéo.

Quadro 5 — Tipos de documentos de planejamento e suas caracteristicas.

* Com base na classificacdo anterior, o Plano Municipal de Desenvolvimento
Turistico de Lucélia-SP deve ser entendido como de carater Estratégico e Global,
constituindo-se no instrumento base para o Planejamento e Gestdo do Turismo no
municipio.

Vencido o processo de planejamento o documento final é enviado para a Camara
Municipal de Vereadores passando por sua Ultima avaliagdo e entdo aprovado ou nao
pelos representantes da comunidade.

O proposito deste diagndstico foi realizar um levantamento de todos os atrativos
e recursos que possuem potencialidade para o desenvolvimento do turismo no
municipio. Além de ser uma iniciativa para a criacdo do Plano Diretor Turistico. Assim

elevando o municipio a concorrer como Municipio de Interesse Turistico (MIT).

Este documento também sera de grande relevancia para o turismo no municipio,
pois apresenta seus pontos fortes e potencialidades, além de propostas de melhorias para
0 bom desenvolvimento turistico do municipio através de a¢fes da comunidade e poder

publico, ressaltando a importancia da sensibilizagdo e trabalho em conjunto.
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